
�������� �	����
���� :
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               ������� ������!���� �"#�"$��":                                     
�����"��� ������!��":
�������� %&�����'  ��� !� ������!��� �"#��$�� !(� �!)��(� ��������	 
�����	 ��� ������ �������	 01/01 - 31/12/10
��������*� +�!��!,��(� Laurent Dereux ��� Jean Pierre �/��� ��������	 01/01 - 31/12/10
���(!�' �$�&�!)'-.�&��!)': �������	 ��������	 Patrice Pionat ��� Maurice ����	 01/01 - 24/08/10
�$�&�!��) �!������: KPMG !�"���� ����"��	 �� Dessislava Temperley ��� Spiridon        ����	 01/01 - 31/12/10
����' /�����' �$%&��" : #�$�� �� �%�&���'� ( ��� ��	 ������"��	 &�������"� Hagmann  Peter                                       ����	 24/08 - 31/12/10

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
���
5���+� ����$� ���(� ��6�$��(� %���7�' ��)��(' (01.01.2010 ��� 01.01.2009 ��!��!����) 138,364,395 95,299,429
����)�����%�������� ��$���� %���� ���)��� 30,808,286 30,923,229 ���"�������"� �����"� ����*���� ���� �%� &����	 21,067,698 43,064,966
+��� %�������"� ���)��� 5,993,525 9,214,202 �������.���� �������� (111,400,000)                -                                     
;��%� �� "�"��&������� %�������"� ���)��� 160,473,390 157,883,127
�%�.����� 22,368,039 25,601,749
�%���*��	 �%� %�����	 51,033,990 48,858,651 ����$� ���(� ��6�$��(� $)7�' ��)��(' (31.12.2010 ��� 31.12.2009 ��!��!����) 48,032,093 138,364,395
;��%� "�"��&������� %�������"� ���)��� 32,879,652 32,539,887
����.� ���
5���+�� 303,556,882 305,020,845

���� +�A�.��� +�� �	��
�B����
����)�"� "�&����� 18,656,726 18,656,726
;��%� ���)��� ����� 
�&������ 29,375,367 119,707,669
������ ����� 
�&������  (�) 48,032,093 138,364,395 01.01 - 31.12.2010 01.01 - 31.12.2009
������<��	 / ;��%�	 ��"��%��.���	 �%�)��$��	 10,873,579 11,388,321 .��!�"�&��%' ����!����!�!�'
=��)�%��.���	 ������"�	 �%�)��$��	 154,835,182 86,656,710 �%��������� %�� &���� 43,781,364                    75,009,755                    
;��%�	 ���)�%��.���	 �%�)��$��	 89,816,028 68,611,419 ����� / ����� %��������	 ���:
������ �%�)��$��� (�) 255,524,789 166,656,450 �%�����	 6,052,591                      6,624,579                      
����.� ���B� +�A�.��B� +�� �	��
�B��B� (�)+(#) 303,556,882 305,020,845 ������<��	 18,982,536                    699,666                         

-                               -                                       �%��������� (����,�'���,"���� "�� ?����	) �%������"*	 ������������	 (3,984,385)                    (7,422,013)                     
�������� +��������� ����.�+�� ������E���� (�!)��� � �������%��) ���, ��6���%�� �� € @�����"�� ��"�� "�� ���&* �'��� 4,369,110                      4,799,862                      

01.01-31.12.2010 01.01-31.12.2009

������ 
�"��� E����$� 350,066,649 368,113,097
�����/ ����� %��������	 ��� ��������	 ��������$� "�&������ "����	 * %�� )���?����� �� 
��	 ���������"�	 ������������	:


���	 %���.����� -139,796,915 -147,823,267 ����� / (��'��) �%�.������ 3,233,710                      8,187,031                      
��"�� "���� 210,269,734 220,289,830 ����� / (��'��) �%���*��� 2,385,422                      (23,438,197)                   
A'��� ���.��	 -144,217,098 -128,283,074 (�����) / ��'�� �%�)��$��� (%��� ������"$�) 6,747,464                      (6,249,770)                     
A'��� ����"��	 -22,249,769 -19,605,129 ������* %����������	 ����'�������	 (1,051,000)                    (5,000,000)                     
;��%� "���� ("�.���) 234,636 -141,236 �����:

+%���  ��� 6��(�, ����!���!��*� ��� �����"!��*�  ���!�$��,!(� 44,037,503 72,260,391 @�����"�� ��"�� "�� ���&* �'��� "������������ (4,565,032)                    (4,865,059)                     

A��� �%� ������)�	 4,112,971 7,451,479 
������������� B���� (30,933,248)                  (29,654,636)                   
@��������"�����"� "���	 ("�.���) -4,369,110 -4,702,114
+%��� ��� 6��(� 43,781,364 75,009,756 ������ ��	
��� / (��
���) �� ������
����� �
	��
������� () 45,018,532                    18,691,218                    
B���	 ����*����	 -23,977,283 -27,563,147
+%��� �!, ��� 6���"' 19,804,081 47,446,609

�����"!��%' ����!����!�!�'
;��%� �����"� ����*���� ���� �%� &����	 1,263,617 -4,381,643 �%�"��� .������"$�, �����$�, "����%��'�$� "�� ���%$� �%������� (30,000)                         -                                     
�"&���!�(!��, �"��$��, �����)�!� �!, ��� 6���"' 21,067,698 43,064,966 ����� ��$����� "�� ����� %����� ���)���� (2,873,063)                    (2,989,046)                     

���� ���� �%� &����	 ��� ����)* (� €) 1.0615 2.5431 ��%��'��	 �%� %��*��	 ��$����� "�� �����  %����� ���)���� 27,506                           -                                     
������������ ������ ��� ����)* (� €) 1.0720 5.9700 F�"�� ��%��).����	 5,637                             65,197                           

���� %�� &����,)����������"$�,�%������"$� �%���������� "�� �����"$� 
�%������ 50,090,094 78,884,970

�������� ��%��).���� 4,112,971                      7,207,331                      

������ ��	
��� / (��
���) �� ����������� �
	��
������� (�) 1,243,051                      4,283,482                      

����!���������%' ����!����!�!�'

��%��'��	 �%� �"��.����/�����&.���� ������ 68,178,473                    (24,108,106)                   

�������� %����.���� (111,400,000)                -

������ ��	
��� / (��
���) �� �
��������������� �
	��
������� (�) (43,221,527)                  (24,108,106)                   

+����) ��7��� / (��(��) �!� !�����, ����%��� ��)��' (�) + (#) + (&) 3,040,056                      (1,133,406)                     

������, ����%��� ��� �������� /���7�' ��)��' 1,983,031                      3,116,437                      

������, ����%��� ��� �������� $)7�' ��)��' 5,023,087                      1,983,031                      

�) ���������	 �� ���������� ����:

1.1.2010 %(' 
31.12.2010

  1.1.2009 %(' 31.12.2009

A��� 12,695,978 10,521,849
A'��� 99,012,122 104,074,620
�%���*��	 3,844,294 3,393,779
I%�)��$��	 138,456,604 76,701,668
���������	 ������	 ����.����"$� ����)$� "�� ���$� ��	 ����"��	. 4,185,749 4,350,470
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�������� +��������� E���H�.B� ���B� +�A�.��B� �
���� (�!)��� � �������%��) ���, ��6���%�� �� €

�������� +��������� ��E���+B� 
�B�  (�!)��� � �������%��) ���, ��6���%�� �� €

 19 �%������ 2011

�). ! ���.��	 ��� �%�)��������� %���%�"�� �� ����	 ��	 ���)���	 %�������  *���  626 �����. ��� ����	 ��	 �������)�	 %������� ��	 
%����������	 )�*�	 *��� 635 �����.

)�*��	)-N��� ��&��	

�������� +��������� �
�E�����+���E�+�� G���� (�!)��� � �������%��) ���, ��6���%�� �� €

.)���� �������� ��� ����"���"�� ���������� O� 617/29 !"������� 2010 �%�&����"� � ��)$���� �� �%����&�� ��� �������$�  « Nestle 
����	 ������ �.�.»  "��  « ��
�O  �.�.» �%� ��� Nestle ����	 �.�., �  �%��� "���)�� � %���� 100% ��� ����)$� ���	  "�� ��"��.�"� �� 
�)���� ������	 ���)$����	 , �� �%��� "���)��*.�"� �� ����$� �������� �������$� ��	 25.11.2010. U ���"����� ��	 "���)$���	 
���������"� ��  B�
  �.� - �.�.�. 13663/01-12-2010 "�� 13662/01-12-2010 �������)�. 
U ��)$���� �� �%����&�� .� ����� ��&��� �� ��	 �����'��	 ��� ��.��� 69 �%. "�� ����	 78 ��� 
O 2190/1920 �%�	 �)��� "�� ��� O. 
2166/1993 "�� ����������  ��������� ����)�������� ��� 31� ��"������� 2010. U ��)$����  ���������� �� ���"����.�� ��  �V �'����� 
��� 2011.

�)  ���� "�.��* .�� "���)��*.�"�� �%' ��.���	 "�.��� �%�.�����"� ������.���	 ������"$� ��$� € 503.817 (2009 € 764.047) "�� 
���������"� "����/?����	 € 1.001.019 (2009 €  -5.145.690)

NESTLE �..�� �.�
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(������������ ���� ��� ".�.2190, ��.�� 135 ��� �%�)���*��	 %�� ������� ��*��	 ��"�����"�	 "�������	, ���%�������	 "�� ��, "��� �� �;�). F� %���"��� ���)��� "�� %����&����	  %�� %��"�%���� �%� ��	 ��"�����"�	 "�������	, ��)����� � ��� ����"*  
�������� ��� ��� ��"�����"* "������ "�� �� �%��������� ��	 NESTLE �;;�� �.�. ��������� �%�����	 ��� �����$�� %��� %����� � �%����*%��� �����	 �%������"* �%����* * ���� �������* �� ��� �������� , �� ������'�� ��� ����.��� �����"���� ��	 ��������	 
�%�� �����$���� �� ��"�����"�	 "�������	 "�.$	 "�� � �".�� ����)�� ��� ��"���� ����"�* �����*. 

www.nestle.gr. 
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?) �� ��� �&�����* ��� ��@A �%� 1/1/2007 ��� "������?�����  %���� ���%�������	 !�"�����"�	 "�������	.!� .������"�	 ��������	 
���&������� �� ������ 6 ��� ��"�����"$� "��������
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�) U ��$�� �� �%�&���'� �&��� ��	 &�������"� ������"��	 )�*��	 ��	 ��������	 "�� �  ��&�� .�����	 �&��� ��	 ����)�����	 ����"�	 �%�.���	 
�<��	  € 34 �". %���%��.

�) !� ��"�����"�	 "�������	 ��	 ��������	 %�������������� ��	 ���%�������	 ��"�����"�	 "�������	 ��	 ��������	  NESTLE SA �� ���� ��� 
�������, �� ��� ��.��� ��	 ���"*	 ���%����	. !� �� ���� ���%�������	 ��"�����"�	 "�������	 ������������ "�� �%����� �� ����.��� ��� 
��"���"� ��%� ��	 ������� ��������	 www.nestle.com .H NESTLE SA ������)�� �� %���� 100% �� ����)�"� 
�&����� ��	 NESTLE ����	 
�.�.

�) U E������� ��� �)�� ����).�� &�������"� ��� ��	 )�*��	 2007 ��	  2010.  �������"� ���%� ������ 26 ��� ��"�����"$� "��������

�) A)��� ����.�� �� ����	 ������"�	 ��)�	 %�� )�����%��*.�"�� ��� ��� ����'� ��� ��"�����"$� "�������� ��	 )�*�	 2009 %����������	 
)�*�	.


